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 مقدمه

 مدیریت نظامحیطه ، ی اصلی المپیاد علمی دانشجوییهایکی از حیطه، کشوراز ابتدای برگزاری المپیاد در 

ی علوم پزشکی کشور به مطالعه هااست که به منظور تشویق و ترغیب دانشجویان دانشگاه بوده سلامت آموزش و

اعتلای های مناسب برای مدیریت نظام سلامت و همچنین ایجاد فرصتمفاهیم و رویکردهای و تحقیق در زمینه 

و هدایت استعدادها در  این زمینهکشف استعدادهای برتر و بالقوه دانشجویان در ، نظام سلامت علمی مدیریت

نظام  ی ناب مدیریتی برای مشکلات مهمهادر ارائه راه حل هاو استفاده از این استعداد مسیر رشد و شکوفایی

 . گرددمی برگزار سلامت

 ی آزمونبرگزارنحوه 

خواهد شد و آزمون در دو مرحله برگزار آزمون انفرادی . دو شیوه انفرادی و گروهی برگزار خواهد شدآزمون به 

 . است «پیشگیری و سلامت خانواده» اصلی همه آنهاو موضوع  گروهی هم در دو مرحله

 مراحل آزمون انفرادی

 . مانند:استفاده خواهد شد تسؤالاز انواع حله امرهر دو در . شد این آزمون در دو مرحله انجام خواهد

Key Feature, Script Concordance, Extended Matching, Managerial Reasoning Problem و Puzzle .

ترکیب و توزیع آنها در مراحل اول و دوم با یکدیگر متفاوت است و در مرحله دوم از مواردی ، تسؤالاسطح این 

و  در خصوص موضوع پیشنهادات مداخلاتی و هالیست چالش تدوین، هتحلیل مقال، به زبان انگلیسی مانند فیلم

 . استفاده خواهد شد نیزسخنرانی 

 انفرادی هایآزمونهدف 

. است پیشگیری و سلامت خانوادهدانش عملکردی داوطلبین در حوزه  یابیارزهدف آزمون انفرادی مرحله اول 

پیشگیری و سلامت توانایی تحلیل و ترکیب دانش داوطلبین در حوزه  یابیارزآزمون انفرادی مرحله دوم  هدف

 . است خانواده
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 اول مرحله یانفراد آزمون

شگاه، در بخش اول آزمون انفرادی شخصدان شور در تاریخ م ساس تعداد  ،های ک شته برا ست گذ سیا ساس  برا

 اولخود را جهت شههرکت در آزمون انفرادی مرحله برگزیده  نیداوطلبسهههمیه اختصههاص یافته به هر دانشههگاه 

در تاریخ اعلامی در تقویم مرکز سههنجش آموزش این آزمون . به دبیرخانه المپیاد معرفی خواهند کرد( غربالگری)

شور  شکی  ک شکی برگزار پز سنجش آموزش پز سط مرکز  شور و تو شی ک در یک یا چند مرکز از هر منطقه آمای

 . خواهد شد

 دوم: مرحله یانفراد آزمون

کلان منطقه آمایشی  10در  موزش پزشکی واریخ اعلامی در تقویم مرکز سنجش آتآزمون انفرادی مرحله دوم در 

برای شرکت در مرحله گروهی اول  نفر 150حداکثر، اول مرحلهانفرادی براساس نتایج آزمون برگزار خواهد شد و 

  :انتخاب خواهند شدو انفرادی دوم 

را نیز تشکیل تیم(  40)حداکثر ی شرکت کننده در مرحله گروهی اول هانفرات تیم(، نفر 120حداکثر، )افراداین 

با تعداد تیم  30حداکثر برای تشکیل نفر  90در نهایت از بین این افراد حداکثر (. نفره 5تا  3ی هاتیم) خواهند داد

 . پرداختو در مرحله گروهی دوم به رقابت خواهند انتخاب نفرات مساوی 

نفر به هیچ وجه مورد پذیرش نخواهد بود و آن تیم از ادامه المپیاد باز  3: تعداد اعضا هیچ تیمی کمتر از 1نکته

 خواهد ماند. 

: برای تکمیل اعضا تیم این امکان وجود دارد که از دانشجویان دانشگاه های وزارت علوم نیز کمک گرفته 2نکته

 عضا هر تیم می تواند از دانشجویان دانشگاه های زیر مجموعه وزارت علوم باشند.شود به نحوی که حداکثر یکی از ا

 «هپیشگیری و سلامت خانواد» در مرحله دوم علاوه بر موضوع اصلی که همانانفرادی ی موضوعی آزمون هاتم

 بود:ی مدیریتی در تحلیل موضوع شامل موارد زیر خواهد هابا توجه به اهمیت استفاده از مدل ،است

 ( Change management) رییتغ تیریمد -1

 ( Public-Private Partnership) مشارکت بخش خصوصی و دولتی -2
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 ( Governance and stewardship) تیو تول یحکمران -3

 ( Systems theory) هاستمیس هینظر -4

 فرصت -هزینهو  منفعت -نهیهز، یاثربخش-از جمله بر هزینه نهیهز لیتحل -5

 

  به ( غربالگری) انفرادیی مرحله اول هاآزمون انفرادی برحسب نمره تجمیعی آزمونبرگزیدگان نهایی

 . انتخاب خواهند شد، درصد 70به میزان ( انفرادی) درصد و مرحله دوم 30میزان 

  :نیز جوایز و ی انفرادی هاآزمونبه برگزیدگان دانشگاهی و کلان منطقه ای پیشنهاد می شود نکته

  توسط دانشگاه های مربوطه ارایه شود.یی مادی و معنوی هامشوق
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  ت آزمون انفرادی مرحله اولسؤالاتعداد 

دوره با محوریت  سؤال 30سلامت خانواده و  پیشگیری وبا محوریت  سؤال 150انفرادی اول ت در مرحله سؤالاتعداد 

 . خواهد بود سؤال 180 در مجموع و پودمانی توسعه فردی

ی هادر تمامی حیطه دوره پودمانی توسعه فردیت سؤالاداوطلبین گرامی توجه داشته باشند که تعداد و محتوای 

درنظر گرفته شده  سؤال 180دقیقه برای کل  180، مدت زمان تعیین شده این آزمون. المپیاد یکسان خواهد بود

 . است

 ت آزمون انفرادی مرحله دوم :سؤالاتعداد 

دوره با محوریت  سؤال 30سلامت خانواده و پیشگیری و  با محوریت سؤال 150انفرادی دوم ت در مرحله سؤالاتعداد 

 نیبالا و همچن مییزقدرت ت یمرحله دارا نیت اسؤالا. خواهد بود سؤال 180، و در مجموع پودمانی توسعه فردی

درنظر گرفته  سؤال 180کل برای ساعت  چهار، مدت زمان تعیین شده این آزمون. متوسط هستند یسطح دشوار

 . شده است

 و دوم مرحله اول انفرادی ت آزمونسؤالاانواع 

 های کلیدیویژگی تسؤالاKF (Key Features ) 

 . کوتاه استمعمولاً شود که مطرح می « پیشگیری و سلامت خانواده »با محوریت  ویسنارابتدا یک  سؤالدر این 

خواسته آزمون دهنده شود که از کوتاه پاسخ طرح می سؤالتعدادی ، توجه به سناریوت با سؤالادر این نوع از ( الف

 . نمایدشود پاسخ را ارایه می

های خود را مشخص های ارایه شده پاسخگردد و آزمون دهنده باید از بین گزینهتعدادی گزینه طراحی مییا ( ب

 . ی مجاز استهاکثر تعداد انتخابها به طور معمول چهار برابر حداتعداد کل گزینه. نماید

انتخاب هر گزینه نادرست ازای به (، بمسیر ) انتخاب گزینهی کلیدی مبتنی بر هاآزمون ویژگیدر نوع : توجه

. خواهد بود سؤالی درست تعیین شده توسط طراح هابرابر تعداد پاسخ 4ها، تعداد گزینه. شودنمره کم می 33/0
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 هان پاسخپاسخ صحیح از میا 3 فقطذکر کند  سؤالی کلیدی طراح های از نوع ویژگیسؤالبه عنوان مثال اگر در 

 . گزینه خواهد بود 12های پیش روی شما تعداد گزینه، انتخاب نمایید سؤالدر رابطه با 

 جورکردنی گسترده تسؤالا EMI (Extended Matching Item ) 

است که روابط بین موضوعات مشابه یا مربوط به هم را یی هاسنجش هدف تسؤالااز طراحی این نوع از منظور 

 هآید و دانشجو باید هر کدام از عبارات مربوطشماره در سناریو میذکر با  ییهاآیتم، تسؤالادر این . شوندمی شامل

 . را با یک آیتم جور کند

 توجه: 

ستفاده توانید یک بار یا بیشتر از یک بار به کار می ی پاسخ راهاهریک از آیتم (1 ببرید یا اصلا آن را مورد ا

 . قرار ندهید

 . شودنمره کم می 33/0انتخاب هر گزینه نادرست ازای به  (2

 

 ساختن فرضیه تسؤالا MRP (Managerial Reasoning Problem ) 

دهد و با استفاده از اطلاعات ها ارایه میسازی کرده و یک فرضیه برای تمام دادهفرضیه داوطلبدر این روش 

در این شرایط ”گفته خواهدشد که  داوطلببه عبارت دیگر به . شوندها روشن میآیتم، سناریوی ارایه شده

 . دنشوارایه می نیزها در سناریو سرنخ. “تصمیمت را بگیر

دهد در زمان می سازمان تامین اجتماعی به برخی از کارفرمایان اجازه، رسانتاژ درماندر طرحی به نام پو( مثال

درمانی آنها را بر عهده گیرند این کارگران پس از بازنشستگی مجدداً زیر  تعهدات، اشتغال به کار کارگران خود

را در دوران اشتغال کارگر گیرند و در قبال این تعهد مبلغ ناچیزی می پوشش بیمه درمان تامین اجتماعی قرار

کنند که سازمان از می کارشناسان تأمین اجتماعی پیش بینی، دارد در صورت گسترش این طرحمی برای خود بر

به نظر شما کدامیک از عناوین زیر در این پیش بینی دخالت . شودمی لحاظ تعادل منابع و مصارف با مشکل روبرو

 ( حداکثر دو مورد) دارد؟

 Adverse Selection 
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 Graying of the population 

 Cream Skimming 

 Cherry Picking 

 

 همخوانی با شرح نامه مدیریتی تسؤالا SC (Script Concordance)  

به صورت  هافرضیه و یافتهآزمون دهنده در این روش به . سازیاین روش در مورد ارزیابی فرضیه است نه فرضیه

 هاپاسخ. شودشود که مشخص کند که آیا فرضیه با یافته تقویت یا رد میداده شده و از او خواسته می همزمان

 . شودمی کاملا برای آزمون شونده توضیح داده -2تا  +2معنای اعداد  گردد ومی براساس مقیاس لیکرت ارایه

 مثال:

 باشد. . . . . اگر روش پرداخت در صورت اتفاق زیر برای شودمی سود محسوب

 بیمه 2+ 1+ 0 -1 -2
 Per Diem اپیدمی یک بیماری با شدت کم و خفیف

 بیمارستان     

 بیمه     
 DRG افزایش تعداد روزهای بستری در بیمارستان

 بیمارستان     
     

 بیمه
      Fee For Service افزایش تعداد روزهای بستری در بیمارستان

 بیمارستان

 پازل ادغام یافته: تسؤالا Integrated Puzzle 

نامه یا  آزمون پازل ادغام یافته با این هدف طراحی شده است که مهارت آزمون شونده را در شناسایی شرح

 در هم ریخته شده است  هااین روش مانند آن است که پرونده تعدادی از سازمان. الگوی مدیریتی ارزیابی کند

را مجددا مرتب  هاآنها، کنیم تا با خواندن مجدد اطلاعات مربوط به پروندهو ما تلاش می( پرونده 4 معمولاً) 

سناریوهایی معقول و مبتنی بر منابع به دست ، ی جدا شده هر پرونده در کنار همهاپس از قرار دادن قسمت. کنیم

 . خواهد آمد

شوند به این معنا که سهم امتیاز هر گزینه مساوی می بدون وزن ارزشی درنظر گرفته هاتوجه: در این آزمون پاسخ

در . شودمی به عنوان جواب درست محاسبه هر سناریو از ترکیب امتیاز چهار بخش/سؤالنمره مربوط به هر . است
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به عنوان . گرفت خواهد به داوطلب تعلقمواردی که دو یا سه قطعه پازل با هم جور باشند قسمتی از نمره کامل 

 . تعلق خواهد گرفت 3/0زمون شونده به دو بخش از پازل به درستی اشاره کند نمره مثال اگر آ

 

 . در زیر نمونه ای از فرم پاسخنامه آزمون پازل ارایه شده است

 . ج و د را وارد کنید، ب، در قطعات الف سؤالدر پاسخنامه زیر عدد متناسب با هر 

 د ج ب الف سناریو/سؤال

     اول سؤال

     دوم سؤال

     سوم سؤال

     چهارم سؤال

 

 ت تشریحیسؤالا (Essay ) 

ی خود را براساس هاتوانند دیدگاهمی ت آزاد هستند وسؤالاشرکت کنندگان در آزمون در ارایه پاسخ به این نوع 

 . ارایه دهند در محدوده کلمات اعلام شدهاستدلال و منطق فردی و 

 با پاسخ تشریحیی کلیدی هاآزمون ویژگی تسؤالا 

شود شود که از شما خواسته میکوتاه پاسخ طرح می سؤالتعدادی ، ت با توجه به سناریوسؤالادر این نوع از 

براساس استدلال و منطق فردی و در محدوده کلمات اعلام شده و مبتنی بر اطلاعات سناریوی پیش رو به آن 

 . پاسخ دهند

، مدیریتی هادادهتحلیل ، به زبان انگلیسی فیلمپخش اردی مانند از مو تسؤالادر قسمت سناریوی این دست 

درمان و آموزش پزشکی/رئیس محترم ، وزیر محترم بهداشت) نگارش یک نامه به سیاست گذار، تفسیر شکل
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و آینده پژوهی با ( رئیس محترم کمیسیون بهداشت و درمان مجلش شورای اسلامی، فرهنگستان علوم پزشکی

 . استفاده خواهد شد ابزارهای تحلیل آینده نیزاستفاده از 
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 آزمونطرح ت فوق براساس سؤالات درنظر گرفته شده در هر کدام از انواع سؤالاتعداد 

در  تسؤالا تعداد تسؤالا نوع فیرد

 آزمون اول انفرادی

 ( غربالگری)

در  تسؤالا تعداد

 آزمون دوم انفرادی

 50 60 ی منتخبهابا گزینه KF تسؤالا 1

 50 60 یجورکردن تسؤالا 2

 10 5 پازل تسؤالا 3

  SC 20 10 تسؤالا 4

 15 ---- ( Essay) ت تشریحیسؤالا 5

 MRP  5 10 ت ساخت فرضیهسؤالا 6

 5 ---- ی کلیدی با پاسخ تشریحیهاآزمون ویژگی تسؤالا 7

 150 150 با محوریت پیشگیری و سلامت خانواده تسؤالاجمع  
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 نامه مرحله گروهی:شیوه 

 :برگزار خواهد شدبه صورت زیر  حیطه مدیریت در قالب دو مرحلهالمپیاد مرحله گروهی 

 مرحله اول گروهی:

ها متشکل تیم. تشکیل خواهند داد اول یانفراد مرحله ازی شرکت کننده در مرحله گروهی را افراد منتخب هانفرات تیم 

تیم تشکیل و در مرحله  40به این ترتیب حداکثر . منطقه آمایشی خواهد بودکلان نفر منتخب دانشگاهی و یا  تا پنجاز سه 

 . گروهی به رقابت خواهند پرداخت

  توجه:

 ،با توجه به اینکه هدف این است که از ظرفیت و توانمندی دانشجویان برای حل مشکلات واقعی نظام سلامت استفاده شود

پس از ، ی منتخب برای شرکت در مرحله گروهی المپیادهاطقه یک تا چند عرصه واقعی برای بازدید تیمدر هر کلان من

انتخاب و در تارنمای المپیاد معرفی ، معرفی توسط معاونت بهداشت وزارت بهداشت و تایید توسط کمیته فنی المپیاد

نسبت  ،ی تعیین شده توسط کمیته علمی المپیادهامانتخاب موضوع پروژه در حوزه تباید قبل از دانشجویان . د شدنخواه

پروژه مربوطه در  و تدوینمضمون  سپس نسبت به انتخاب اقدام وی معرفی شده در کلان منطقه خود هابه بازدید از عرصه

 . اقدام نماینداز زمان تعیین شده  روزه 30تعیین شده و دربازه زمانی  قالب

در سامانه سنجش در زمان اعلام شده در تقویم مرکز سنجش آموزش پزشکی ها امکان بارگذاری پروژه

 . آموزش پزشکی کشور وجود خواهد داشت

در این مرحله فقط باید مستندات را در حوزه موضوع انتخاب شده و بر اساس مدل علمی مدیریتی تدوین نموده و در 

بر اساس ، کمیته علمی حیطه مدیریت سلامت المپیاد .سامانه مرکز سنجش آموزش جهت داوری اولیه بارگزاری نمایند

ارزیابی مصوب کمیته علمی نموده و ضمن تعیین نمره هر  قالبها بر اساس اقدام به ارزیابی اولیه پروژه، مستندات ارسالی

ی منتخب هانظرات خود را جهت تکمیل پروژه به صورت پیشنهادی ارایه خواهند نمود که در نهایت گروهها، کدام از پروژه

 . در صورت لزوم آگاهی خواهد یافت هابرای مرحله دوم از این پیشنهاد
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 ی تعیین شده کارگروهی از سوی کمیته علمیهاموضوعات و حیطه

ی کارگروهی در مرحله اول به شرح زیر است و داوطلبین هاحیطه« پیشگیری و سلامت خانواده» مبتنی بر موضوع المپیاد

 ی زیر اقدام نمایند:هاتوانند نسبت به انتخاب یکی از حیطهمی ی خودهادر گروه

 بار بیماریها و برنامه سلامت خانواده 

 برنامه سلامت خانواده و اهمیت آن در کاهش بیماری های غیرواگیر  -

 برنامه سلامت خانواده محله محور و شاخص های سلامت جامعه  -

 برنامه سلامت خانواده و خدمات سلامت روان  -

 جایگاه غربالگری در برنامه سلامت خانواده  -

 عدالت و بهره مندی خدمات سلامت خانواده 

 برنامه  سلامت خانواده و  شاخص های دسترسی به خدمات سطح پایه  -

 توسط شهروندان  (Acceptabilityبرنامه سلامت خانواده و  پذیرش خدمات ) -

 ( از خدمات Utilizationبرنامه سلامت خانواده و بهره مندی ) -

 برنامه سلامت خانواده و عدالت  -

 برنامه سلامت خانواده و کیفیت و رضایت از خدمات  -

 نقش نظام ارجاع در عدالت و بهره مندی از خدمات برنامه سلامت خانواده  -

 فضای مجازی و خدمات سلامت خانواده  فناوری های نوین ، هوش مصنوعی ،

 برنامه  سلامت خانوادهو ی و بهره مندی از خدمات بهداشتی اولیه در افزایش دسترس AIکاربری تکنولوژی  -

 تدوین مدل ارجاع در برنامه سلامت خانواده و شیوه های کاربرد فناوری سلامت در آن -

 م نظام ارجاعجایگاه فضای مجازی در برنامه سلامت خانواده  -

 ه استارت اپ ها ، فن اوری های نوین و خلاقیت در برنامه سلامت خانواد -

 و برنامه سلامت خانواده  (EBMپزشکی مبتنی بر شواهد ) -

 پزشکی از راه دور و برنامه سلامت خانواده  -

 اقتصاد سلامت و  برنامه سلامت خانواده 

 سلامت خانواده و نظام ارجاع  برنامهنقش سازمان های بیمه گر در  -

 نظام های پرداخت و خرید خدمت در برنامه سلامت خانواده  -

 سلامت خانواده و ارایه الگوی مناسب برنامه شیوه های مختلف تامین منابع مالی  -

 .درمان) Catastrophic expenditureبرنامه سلامت خانواده و  هزینه های کمرشکن ) -

 در ایران سلامت خانواده  هزینه اثربخشی برنامه -

 هنگی موثر بر سلامت کرد به عوامل  اجتماعی و اقتصادی و فررویبرنامه سلامت خانواده و  -
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 سلامت خانواده در ایران  برنامهنیاز سنجی و امکان سنجی منابع مالی و انسانی  -

 خیریه در برنامه سلامت خانواده  وجایگاه بخش خصوصی  -

 برنامه سلامت خانواده و بهره وری محیط کار  -

 

 سلامت خانواده  برنامه سبک زندگی ، خود مراقبتی و

 سلامت خانواده برنامه نقش پزشکی شخصی سازی شده بر  -

 آننقش تغدیه و سبک زندگی سالم در برنامه سلامت خانواده و  -

 سواد سلامت و برنامه سلامت خانواده  -

 

 تقسیم کار ملی ، ارتباطات خطر ، مشارکت متعهدانه ذینفعان در برنامه سلامت خانواده 

 

 ی های سلامت مناطق در برنامه سلامت خانواده سازوکار  مشارکت مردم  در تصمیم گیر -

 سلامت خانواده  برنامهروشهای مختلف مردمی سازی سلامت با رویکرد اجرای   -

 پزشکی در مراقبت های بهداشتی اولیه علوم دانشجویان و مشارکت مدل های مختلف درگیر کردن  -

 نقش و سهم سازمان های مختلف در برنامه سلامت خانواده   -

 طراحی مدل های توانمندسازی ذینفعان سلامت برای مشارکت موثر در برنامه سلامت خانواده  -

 مدل های ارتباطی مراقبین سلامت با خانوار در برنامه سلامت خانواده  -

 همکاری های بین بخشی و برنامه سلامت خانواده  -

 

 سیاست گذاری و مدیریت  راهبردی  برنامه  سلامت خانواده 

 ی راهبردی ارایه خدمات سلامت خانواده برنامه ریز -

 PHCطراحی بستر مناسب ارایه خدمات سلامت خانواده در نظام  -

 مدل های جدید ارایه خدمات سلامت خانواده  در شهرهای بالای بیست هزار نفر ایران  -

 آینده پژوهی خدمات سلامت خانواده  در ایران  -

 سلامت خانواده  برنامهدر  نظام های دیده بانی و پایش سیستم سلامت -

 چالش ها ارتباط سطح یک و دوم خدمات بهداشتی و درمانی در برنامه سلامت خانواده  -

 برنامه سلامت خانواده (  Risk managementمدیریت خطر ) -

 سلامت خانواده و نظام ارجاع برنامه موفق  یهامدل -

 عملکرد برنامه سلامت خانواده یابیارزشتدوین مدل پایش و  -

های ارزیابی مراکز ارائه خدمات سهههلامت خانواده بر اسهههاس طیف ارایه خدمات )ارتقا، پیشهههگیری، تدوین مدل -

 درمان، توانبخشی، تسکینی( 

 برنامه سلامت خانوادهدانشگاه و  یارتباطتدوین مدل  -
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 کشههور در حوزه)نیاز  پزشههکی خانوادهتحلیل نظام مدیریتی منابع انسههانی در حوزه سههلامت مبتنی بر چارچوب  -

طراحی های مختلف و تربیت دانشجوی پزشکی، توانمند سازی دانش آموختگان، احصا نیاز به متخصصین رشته

 نظام سلامت کشور(  توزیع منابع انسانیمدل 

 

 

 قالب ارایه کارگروهی در مرحله اول:

گذاران برای سیاستتهیه نمایند که قابل ارایه ( policy brief) در قالب خلاصه سیاستیباید گزارشی  هاهریک از گروه

مانند علوم پزشکی کلان منطقه و سطح ملی ی هادانشگاه/خرد یا میانی مانند دانشکدهسطح سطوح مختلف نظام سلامت 

 . درمان و آموزش پزشکی باشد، وزارت بهداشت

ستای در است ابزاری سیاستی خلاصه ستفاده حداکثر جهت در گذاران سیاست و پژوهشگران بین ارتباط برقراری را  از ا

 از هدف مخاطبین به خلاصه و دقیق ،واقعی اطلاعاتی سیاستی خلاصه یک در .باشدمی هاسیاستگذاری در علمی شواهد

 مسههاله/مشههکل بزرگی و شههدت از بهتری درک به تا کندمی کمک آنها به و دهشهه ارائه مدیران و و سههیاسههتگذاران جمله

 خلاصه .کارگیرند به شواهد بر مبتنی سیاستی یهاتوصیه به توجه با را سیاستی مناسب راهکارهای و رسیده سیاستی

 بومی شواهد و (evidence Global) جهانی شواهد از ترکیبی از آن تهیه برای و باشدمی ثالثیه مطالعات جز سیاستی

(evidence Local) گرددمی استفاده.  

 دهد:می پاسخاصلی  سؤالخلاصه سیاستی به سه 

 چیست؟( مشکل) مساله .1

 ؟ندسیاستی برای حل مشکل کدامراهکارهای /هاگزینه .2

 ت؟راهکارها چیس/هالاحظات اجرایی مربوط به هر یک از گزینهتم .3
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 خلاصه سیاستیقالب 

صه ستی خلا سته به  سیا ضوعیب به طور . گردد بندیساختار یمختلف یهاتواند به روشیمخاطبان م وهدف ، حوزه مو

سیاستی تفصیلی در شانزدهمین المپیاد در خلاصه صفحه باشد؛ اما  10تا  2حجم و در حد کمبایدخلاصه سیاستی ، کلی

شد 5000کلمه و حداقل  8000حداکثر ، صفحه 25تا  10حد  شته با ستفاده از  "Word"در قالب فایل . کلمه دا و با ا

اما در  -شودساختار هر دو قالب بدین شکل پیشنهاد می. نگاشته شود( single space، 12شماره ) B-nazaninفونت 

 :شودمانع ورود به فرآیند داوری نمی، بررسی است و در صورت موجه بودنصورت لزوم تغییرات در ساختار قابل 

سب عنوان: .1 ست یمحتوا گویای عنوان منا ستی ا سیا صه/ سرعت محتوا کی. خلا شکل عنوان خوب به   یرا به 

 . کندبه ذهن منتقل می یادماندنجذاب و به ی

 ( مخاطب. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )به:

 ( رپژوهشگ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )از:

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . موضوع/عنوان:

 

  خواندن کل گزارش را نخواهند داشههت یاز مخاطبان شههما زمان لازم برا یبرخ :( چکیده) مدیریتی خلاصهه .

بخش با هدف ارائه  نیا. کند انیسه صفحه ب ایگزارش را در دو  یدیبتواند نکات کل دیبا ییخلاصه اجرا نیبنابرا

راهکارهای ، دارد یبه بازنگر ازین یفعل اسههتیچرا سهه نکهیا، بیان مسهههله، اهمیت مسهههلهکوتاه از  یاخلاصههه

 لذا. نحوه نگارش چکیده بدون ساختار است. شودارائه می در دفاع از راهکارها هااستدلالای از سیاستی و خلاصه

 خوب: یاستیسخلاصه  کی یبرا

 دیو مسائل موجود ارائه ده تیاز وضع یمختصر شرح . 

 دیآمار قانع کننده ارائه ده ایمثال  چند . 

 دیفهرست کن ندهیاقدامات آ یخود را برا یهاهیها و توصافتهی . 

 ( 6و حداکثر  3حداقل ) را براساس عنوان لیست نمایید هاکلیدواژه 

  مقدمه یا بیان مسئله .2

 . . . یاستیس نهیشیپ، یاستیس شکلم شرح، ضرورت، اهداف
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معمولاً . شودیاست که به آن پرداخته م یموضوع تیدر مورد اهم، هدف بخش متقاعد کردن مخاطبانِ نیا مقصود اصلی

ی و مسیر سیاستی استیس نهیشیپ، یاستیس مسهله فیتعر، ضرورت، اهداف، از موضوع یشامل شرح مختصراین بخش 

 حجم. استهای پیشنهادی استیس ی مثبت و منفیامدهایاز پ یروشن انیو ببر تجارب قبلی کوتاه  یمرور، پیموده شده

 و موارد زیر را باید پوشش دهد: دارد یبستگ آن یدگیچیو پاز موضوع بخش به شناخت مخاطب  نیا

 دیده حیآن را توض تیاهم ییموضوع و چرا ای سؤال . 

 اصلی خلاصه سیاستی خود را نگارش نمایید سؤال (Focused question ) 

  موضوع با توجه به اسناد بالادستی را نیز تبیین نماییداهمیت . 

  مورد نظر کی و چگونه مطرح شدمشکل اشاره کنید که . 

  را شرح دهیدمشکل علل پیدایش این . 

 اجتماعی و اقتصادی مسهله مورد بحث چه بوده است؟، سیاسی، حقوقی، زمینه تاریخی 

 این مسهله چگونه مورد توجه عموم قرار گرفت؟ 

 مسهله مورد بحث بر چه کسانی به صورت مستقیم و یا غیرمستقیم تاثیر گذار بوده است؟ 

 اجزای مسهله چیست؟ 

  اتخاذ شده اند چیست؟مشکل راهبردهایی که در گذشته برای مواجهه با این 

 نتایج این راهبردها چه بوده است؟ 

  چیست؟مشکل راهبرد فعلی اتخاذ شده برای پرداختن به این 

 شکل تلف در مورد این نظرات مخ سشم ست؟ پر صلی مرتبط با این  هاو رویکرد فعلی چی شات ا شکل یا مناق م

 کدام است؟

 راهبرد فعلی از چه جهاتی موفق/شکست خورده است؟ 

 رویکرد فعلی چه اشکالاتی دارد؟ 

 هیو توص. . . یفعل استیس یاثربخش یابیگزارش با هدف ارز نیا"به عنوان مثال ) دیرا مشخص کن قیتحق هدف .

 (. "پرداخته است. . 

 دیارائه ده در قالب لیست فهرست از نحوه ساختار گزارش یکل ینما . 

 دیرا ارائه ده میمفاه ایاز اصطلاحات  ازیمورد ن فیتعار خلاصه ای از . 

 ( "ایراندر "به عنوان مثال ) دیکنمورد مطالعه را مشخص  محدوده 

 : مربوطه یعلم اتیادب
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ها ناظر بر مسهله و این که آن نظریات چگونه در و نظریات علمی دیگر حوزهسلامت مشتمل بر اهم نظریات سیاستگذاری 

 . کنندفهم مسهله و راهکارهای آن اثرگذارند و تغییر ایجاد می

 ی گزارش سیاستی:هاروش شناسی و محدودیت .3

شما باید چارچوب تحلیل . و منابع اطلاع رسانی که بررسی شده اند ذکر گردد هاپایگاهها، کلیدواژه، ی جستجوهااستراتژی

شیوه ارزشیابی شواهد . های به دست آمده خود یا متغیرهایی که مورد ارزیابی قرار داده اید را به رشته تحریر درآوریدداده

که اعتبار نویسههنده را به عنوان یک محقق از این جهت اهمیت دارد . را بیان نمایید هابه دسههت آمده و ادغام و ترکیب آن

شخص شخیص این امر کمکمی م سبی می سازد و به ت شیوه منا سط یافته در گزارش متکی بر  کند که تحلیل و ادله ب

ستند شهای به راجع مطالبی بخش این در. ه ستفاده مورد رو سایی برای ا شی شواهد انتخاب و شنا  آن یابیارز و پژوه

ست هترب .شودمی ارائه اخلاقی ملاحظات رعایت و نتایج کاربردپذیری ،مطالعه علمی کیفیت نظر از شواهد  تدوین برای ا

 در فراتحلیل و مندنظام مرور یهامطالعه مانند (synthesized) شده ترکیب نوع از پژوهشی شواهد ،سیاستی خلاصه

  .گیرد قرار اولویت

 :هابخش یافته .4

  : ی مربوطههااستدلالنقادانه و  لیتحلبدنه گزارش شامل ( الف

تحلیل . دهدیآن ارائه م یهاتیبر نقاط قوت و محدود دیدر حال اجرا با تأک یفعل اسهههتیدر مورد سههه یبحث، بخش نیا

 رییبه تغ ازین فعلی استیاز س ییهاروشن شود که چه جنبه دیبا. دیکنیخود را مطرح م ادعایاست که شما  ییجا نقادانه

ستاز  یکل ینما کی. دارد ستیس نیبودن ا یفناکا لیدلو مورد نقد  سیا شان ده ا  نفعانیدخالت ذ یبه چگونگ. دیرا ن

شهههما در  لیبخش عمده تحل رایز، بخش خواهد بود نیتریمعمولا طولانتحلیل نقادانه . دیموضهههوع بپرداز نیمختلف در ا

 ی تا چه میزان و از چه منظریزیچه چ/یچه کس نکهیا، مسائل اسیمق، مسهله ریوسعت و تأثهمچنین . دهدیرخ م نجایا

، تببین روندهای آماری، نفعیذ یهاگروه ای نفعانیذتبیین ، سازی مدل ای/و هاداده، یشواهد علم، ردگییقرار م ریتحت تأث

توانند ( میموردکاوی) و احیاناً مطالعات موردی، نگاری در مورد آنهاسیاسی یا تاریخی و پیامدهای آنها یا آینده، سیاستی

 . در این بخش مطرح شوند

 . ی و مدل سازی مفهومی استفاده نماییدبصر یهایژگیو: در این قسمت سعی نمایید از توصیه

 ی سیاستی:هابخش بحث و ارایه توصیه .5

 : راهکارهای سیاستی ( الف
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س یهایژگیاز و یکی ستیگزارش  ص نیا کندیآن را متفاوت از مقاله م یکه محتوا یا شامل تو ست که  ست ییهاهیا به ، ا

با توجه به . اسههت رییتغ یشههما برا هایهیبخش توصهه نیدر واقع ا. برنامه کی یمال نیتأم ایقانون  رییتغ یعنوان مثال برا

در این بخش راهکارهای سیاستی ، شناسایی شده در بخش تحلیل نقادانه. . . اجتماعی و، سیاستی، سیاسی، قیود اجرایی

شریح میبا جزئیا سب ت ستدلال به یافتهت و به نحوی منا ستی با ا شنهادی بای ستی پی سیا های شوند و جزئیات راهکار 

شان می. های قبل در پیوند باشدقسمت شخاصیچه  دهد کهاین بخش همچنین ن صویب، نقش تدوین نهادها یا ا ، اجرا، ت

صیه نظارت و بازبینی ستیتو سیا صورت وجود های  شرایط انتخاب یک گام، را دارند و در  شروط و  ها و مراحل زمانی یا 

شود نیز ارائه می سجم  یانیپا هیانیب کی تواند دارایمی این بخش. شودراهکار به طوری که منجر به موفقیت ب کوتاه و من

 . کندیرا تکرار م یدیکل امیکه پ باشد

 ی سیاستی:هامعیارهای انتخاب گزینه( ب

صوص تدوین هر راهکار  ساس این معیارها را گزارش در خ ست بر ا سیا سری معیارها توجه و تحلیل هر  ستی به یک  سیا

 نمایید:

 شی  : گزینه سههیاسههتی مورد نظر تا چه حد به پیامدهای مطلوب یعنی حل و فصههل مسهههله کنونی منجراثربخ

ی ذی هاو زیان ی مختلف انجام دهید و سههودهافایده را برای هریک از راه حل-تجزیه و تحلیل هزینه. شههودمی

 . نفعان مختلف را تحلیل نمایید

 ی هدف ها: براسههاس تحلیل سههود و زیان از تاثیرات مالی و اجتماعی چگونه این گزینه بر روی گروهبهره وری

 تاثیرگذار خواهد بود؟

 و منافع وجود دارد؟ هاه هزینهعادلانآیا توزیع  ی:برابر 

 اداری و حقوقی در این زمینه وجود دارد که امکان ، آیا چارچوب مناسب سیاسی قابلیت اجرا:/سنجی امکان

 اجرای موثر و کارآمد این گزینه را فراهم کند؟

 :ی احتمالی دارد یا هاآیا این گزینه انعطاف پذیری لازم را در دیگر وضهههعیت انعطاف پذیری/بهبودپذیری

 امکان اصلاح آن نیست؟

 تفکیک به شده مطرح یهاگزینه از یک هر اجرای برای بالقوه موانع و اجرایی ملاحظات دمور در توضیحاتی بخش این در

 :شامل سلامت خدمات اجرای و ریزی برنامه مختلف سطوح

  خدمت کننده دریافت افراد الف:

  خدمت دهنده ارائه افراد :ب
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  .نمایید بیان کلان سطح در سلامت نظام :د خدمت دهنده ارائه سازمان /واحد :ج

 ارزشیابی و سیاست پایش راهبردها:( ج

برای تعیین کارآمدی راهبردهای اجرا شههده و ارایه نهایی برای تصههمیم گیری در آینده لازم اسههت در چارچوب هر طرح 

 . راهبردی و برنامه اجرایی روند ارزیابی جامعی برای هر راهبرد وجود داشته باشد
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 نتیجه گیری و پیشنهادات .6

 . باشد به این معنی که باید تاثیر ماندگاری بر خواننده بگذاردمی پیشنهادات بخش عمده پایانی گزارشنتیجه گیری و 

 ی اصلی:هاترکیب یافته( الف

شنهادات معمولا با ترکیبی از مهمترین یافته سی . شودمی آغاز هابخش نتیجه گیری و پی شتن این بخش برر هدف از نو

 . و رفتن به سمت ارایه پیشنهادات در کوتاه ترین زمان ممکن است هاموجز مهمترین یافته

 مجموعه پیشنهادات راهبردی:( ب

شده سیم مراحل عملی مورد نیاز برای اجرای گزینه راهبردی انتخاب  شد که قبلا در بخش گزینهمی این بخش تر های با

 . راهبردی همراه با استدلال ارایه شده است

شودهاا و گزینهشود راه کارهمی توصیه ستی در قالب زیر طبقه بندی و ارایه  سیا همچنین نقاط قوت و ضعف هریک . ی 

 . یک ذکر و براساس اولویت در هر طبقه راه کارها لیست شوند

 راه کارهای مرتبط با سیاست گذاران کلان ✓

 راه کارهای ساختاری/سازمانی ✓

 راه کارهای مالی/اقتصادی ✓

 راه کارهای نظارتی ✓

 مرتبط با ارایه کننده خدمات راه کارهای ✓

 راه کارهای مرتبط با گیرنده خدمات ✓

 راه کارهای مدیریتی ✓
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 اشارات پایانی( ج

 بهترین پیشنهادات عملی پژوهشگر آینده نگر حاضر:

شما شما در مورد پروژه فعلی  ستید و از  سی در حال گفتگو ه صور کنید با یک راننده تاک سدمی نهایتا این که ت آن را . پر

 . سه جمله به طور روشن و موجز برای ارایه به وی خلاصه نمایید در

 خلاصه (نویسندگان) خبرگان نظر توافق طبق و ایران سلامت نظام در موجود شرایط به توجه با توانیدمی بحث تکمیل در

ستی ضر سیا ستی یهاگزینه به راجع بندی اولویت و گیری نتیجه یک ،حا شتر باید که ای شده نهایی سیا  توجه مورد بی

 ،مدت کوتاه زمانی هایبازه قالب در توانمی را هاگزینه این ضمن در .باشید داشته گیرد قرار سلامت حوزه سیاستگذاران

  .نمود معرفی نیز مدت دراز و مدت میان

 فهرست مراجع .7

  شند سته باید منابع قابل اعتمادی با شما: این د شما از آن در طول منابع توصیه کننده و مشورت دهنده به  که 

 . ایدها استفاده کردههای سیاستگذارانه خود از آننامه خود به منظور پیشبرد مباحث و توصیهتفهیم

 به طور کامل ارجاع داده شوند دیبا، هاها و دادهنقشه، هااز جمله تمام شکل، منابع استفاده شده تمام . 

 دیفهرست کنباید ، انداستفاده شده یینوشتن گزارش نها یرا که برا یتمام منابع . 

  شودبه طور کامل ارجاع داده  نفعانیبازخورد ذ اینظرات . 

 ها در ضهمایم: در صهورتی که برخی از خوانندگان به اطلاعات بیشهتری برای قانع شهدن نیاز دارند که آوردن آن

آن اطلاعات اضافی را در یک بخش توانید در این صورت می، تواند موجب بر هم زدن تمرکز دیگران شودمتن می

 . ضمیمه بیاورید

 شههناسههایی یا و موضههوع خصههوص در بیشههتر دیدگاههای به دسههتیابی برای که کلیدی مطلعین از فهرسههتی 

  .اید نموده مراجعه آنها به ،مرتبط پژوهشی شواهد و هاداده

 نکاتی برای نویسندگان

 سازمان ستفاده نمایید: در نگارش خلاصه دهی مطالب دقت کنیدبه  سبک هرم وارونه ا ستی از  بنابراین . سیا

 . ترین مطلب در بند آخر قرار دهیدابتدایی و کم اهمیت( پاراگراف) ترین پیام گزارش سیاستی در بندمهم

 یانجام شده برا لیتحل/قیتحق یهابه روش یاعلاقه سیاستیخلاصه  انمخاطب :کینه آکادم، ی باشیداحرفه 

ستن د یادیعلاقه ز آنها. دنشواهد ندار دیتول شکل و راه سندهینو دگاهیبه دان ساس  یهاحلدر مورد م بالقوه بر ا
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نیز  قاتیتحق نیآخرمروری بر نظریات و ، خود سههیاسههتی هیتوصهه دفاع از یبرابا این حال . دندار دیشههواهد جد

 . ی خود را شرح دهیدهادادهی تحلیل هاداشته باشید و به صورت خلاصه روش جمع آوری داده و روش

  ص وهدف شخ شی تمرکز م شته با سهله :دیدا ضوح تعر، دیبه آن بپرداز دیخواهیرا که م ایم و  دیکن فیبه و

شود، زاویه پرداختن به آن، ابعاد و مرزهای آن  سیاستیخلاصه همچنین . و سطح تحلیل و راهکار آن مشخص 

 نفوذذی یگروه، ی تصمیم گیرندهتواند فردیممخاطب  نیا. کندنظر بگیرد و مشخص را در  معینیمخاطب  دیبا

سانه ای شد ر ضوع چه م نیدر مورد ا اینکه مخاطبان هدف. با شیتواند بیم یدیدانند؟ چه اطلاعات جدیمو  ین

 . گرددمحدود  معیّن مشکل ایبه موضوع  دیبا سیاستی موضوع ارائه دهد؟ خلاصه نیدر مورد اتر دقیق

  به کار بردن بیش از . کندیمخاطب استفاده م یبراو آشنا  ساده، گویا یاز زبان: خلاصه سیاستی بنویسیدموجز

آن را ، لازم است یکه اصطلاحات تخصص یهنگام. دیاجتناب کن یو جملات طولان تخصصی اصطلاحاتاز حد 

 نیبنابرا، خواندن متن ندارند یبرا یادیفرض را داشت که مخاطبان زمان ز نیا دیبا. دیده حیو واضح توض عیسر

 . شود یبندقالب یفیتوص نیبه وضوح با عناو دیخلاصه با

 صه ی بودن: غاتیتبل ستیخلا شتن طراحی  دیبا سیا توجه مخاطبان بالقوه را به ، ی و خلاقانهاحرفهاز طریق دا

، آرم، از رنگ مناسههب اسههتفادههمانند  هایژگیاز و برخی سههندگانینو لازم اسههت بیترت نیبه ا. خود جلب کند

 . در کارشان بگنجانندرا  رهیمصور و غ یهانقل قول، شعار، مدل مفهومی، نمودار، عکس

  شواهد  یمبتنرویکرد شید:بر  شته با صه  کیهدف  دا ستی خلا ستسیا از  یبخش بزرگ. متقاعد کردن ا

بنابراین راهکارها بایستی شواهدمحور . است شواهداستفاده از خود با  یهادهیاز ا تیحما، متقاعد کردن مخاطب

 . های موجود استفاده نماییدمشکلات در سیاست نشان دادن یاز شواهد براهمچنین . باشند

 صیه شد: ریپذو امکان یعملها تو صه با ستی خلا سعمل یابزار سیا صان  ص ست که متخ ستیگرا ا را  گذاریا

و قیود  رسههدیبه نظر م نانهیمخاطب واقع ب ید که برایکن شههنهادیرا پ ییهاهیتوصههبنابراین . دهدیهدف قرار م

ابعاد سیاسی و ایدئولوژیک آن در پرتو تجربه گذشته همان بافتار و ، محدودیت منابع و بودجه، مدیریتی، اجرایی

ست شده ا شورها مورد توجه واقع  ضیح دهید که . نیز تجربه دیگر ک صتو ستیهیتو سیا شما چگونه ممکن  های 

ست عمل شار جامعه، هابخش، عیصنا، ؟ کدام مناطقشود یا پیوندی  قرار خواهند گرفت؟ ریتحت تأث نهادها یا اق

 . ایجاد کنید( متن) بدنه تحلیل های سیاستی ارائه شده باقوی میان توصیه

، انقلاببیانیه گام دوم ، شده باید با قوانین بالادستی کشور اعم از قانون اساسی احصای هاسیاست توجه داشته باشید:

نقشههه جامع علمی کشههور و ، برنامه تعالی و عدالت دولت، ی ابلاغی مقام معظم رهبری در حوزه سههلامتهاسههیاسههت

ایجاد رضایت عمومی و مقبولیت اجتماعی (، اثربخشی -تعیین هزینه ) ی اقتصادیهامدل. . .، ی سلامت خانواده وهابرنامه

 . ها با قوانین بالاسری در متن گزارش ارسالی مشخص گرددارتباط بین سیاستهمخوان بوده و بهتر این است که . . . و
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 مرحله دوم گروهی

. تیم مجوز حضههور در مرحله دوم گروهی را کسههب خواهند کرد 10تنها ، پس از ارزیابی کارهای گروهی توسههط داوران

درصد  70درصد نمره مرحله اول آزمون گروهی و  30براساس  ،یابندمی برتر که به مرحله دوم گروهی راه تیم 10انتخاب

 . از نمره آزمون انفرادی دوم خواهد بود

 بایدو  است ی اصلی و حال حاضر سیاست گذار نظام سلامتهاموضوعی المپیاد شانزدهم یکی از اولویتچون مضمون 

؛ کمیته علمی برآن اسههت تا در آزمون نتایج تلاش شههرکت کنندگان در قالب محصههول به نهادهای مرتبط تحویل گردد

گروه منتخب براسههاس شههناسههنامه بازخورد تکوینی کارگروهی  10ننموده و اعلام  موضههوع جدیدی راحله دوم گروهی مر

سههاعت نسههبت به اعمال  48گردد در مدت زمان ها ارایه میکه توسههط کمیته علمی در روز اول آزمون به آن، مرحله اول

تیم  10، در ادامه و در روز سوم آزمون. و قرار دادن پروژه مربوطه در فرمت تعیین شده اقدام نمایندبازخوردهای اصلاحی 

طرح مداخله لازم برای حل مشههکل مورد  ،در مرحله گروهی اول باید در مرحله گروهی دوم هابرترحاصههل از داوری پروژه

یط غیرقابل پیش بینی و بررسی میزان تسلط دانشجویان به به منظور ایجاد یک شرا .ارزیابی خود را تدوین و ارایه نمایند

ضوع ضای کمیته علمی ،مو شت و ده کلان منطقه ، برای هر پروژه تعدادی از اع ستاد وزارت بهدا سلامت از  مدیران نظام 

شور شجویان در مرحله اول   ک سط دان سی تو صه های مورد برر شجویانی از میان فارغ و مناطق و عر صیلان و نیز دان التح

سط دبیرخانه محترم المپیاد به کمیته علمی معرفی خواهند  شته المپیاد که تو دارای مدال در حیطه مدیریت در ادوار گذ

داوری توسط اعضای کمیته علمی المپیاد و براساس چک . داشتخواهند  حضور، ایطرح مداخله جلسه ارایهنیز در  ،شد

 . صورت خواهد گرفت ،شدهو استاندارد دوین ی مصوب کمیته علمی که از قبل تهالیست

سب نمره تجمیعی مرحله اول و دوم گروهی انتخابتوجه سهم آزمون . شوندمی : برگزیدگان نهایی آزمون گروهی برح

سهم مرحله دوم این آزمون  30، گروهی مرحله اول صد و  ست 70در صد از نمره نهایی ا به هر یک از ده تیم برگزیده . در

 میلیون ریالی جهت اجرای طرح مداخله ای شان در منطقه مورد نظر پرداخت خواهد شد. 500 نهایی گرانت

 . شودمی قرار داده هادر اختیار گروه گروهی دوم در روز اول آزمونتدوین طرح مداخله دستورالعمل 
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